Case study: Ekspercki audyt logistyki magazynowej w DBK Group
Rekomendacje zapewniajace bezpieczenstwo i konkurencyjnosc

@ Klient GROUP
Grupa kapitatowa liczaca 13 podmiotdw, zatrudniajaca st drive!

1500 pracownikow. Powstata w 1996 r. w Olsztynie.

Najwiekszy w Polsce dostawca produktéw i ustug dla branzy TSL. Firma posiada
magazyn centralny w Olsztynie oraz 23 magazyny regionalne dziatajace na potrzeby
Serwisow.

@ Cel

Przeprowadzenie szybkiego audytu eksperckiego obecnego stanu logistyki
magazynowej, w celu stworzenia generalnego obrazu Logistyki w Grupie, dokonania
oceny obecnych procesow i organizacji, wskazanie priorytetéw zmian o najwiekszym
potencjale wskazujac je Zarzadowi i Menedzerom Grupy.

@ Zakres

* Przeglad i analiza obecnej organizacji i sposobu realizacji proceséw magazynu
centralnego (Olsztyn) i magazyndow lokalnych (Ruda élaska, Opole)

*  Wylistowanie mozliwych scenariuszy rozwoju logistyki

* Przeglad i analiza obecnej sieci dystrybucji

* Mozliwe kierunki rozwoju i dziatania optymalizacyjne - lista dziatan

@ Rezultat

* 24 rekomendacje dziatan optymalizujacych prace w takich obszarach jak
zarzadzanie personelem, sktadowanie czy system ERP i WMS

* Analiza proceséw magazynowych, wyznaczajaca krotko i $rednioterminowe
zadania, ktore prognozuja wzrost wydajnosci nawet 0 30%

» Sprawdzenie aktualnej organizacji transportu oraz zbadanie komunikacji
wewnetrznej i systemow IT, wyznaczajac zadania, ktorych efektem bedzie obnizenie
kosztow transportu oraz podniesienie poziomu jakosci obstugi klienta
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