Case study: Optymalizacja sieci dystrybucji
Ostatnia mila, xdoki, magazyny centralne

@ Klient

Eurocash S.A. to jedna z najwiekszych grup kapitatowych, dziatajaca w branzy handlu
hurtowego i detalicznego. Firma specjalizuje sie w dystrybucji produktéw FMCG, takich jak
zywnosé, napoje, produkty higieniczne i chemiczne. Eurocash zaopatruje sklepy detaliczne,
restauracje, hotele oraz inne placowki gastronomiczne i ustugowe.

@ Cel

\Zweryfikowanie mozliwosci reorganizacji i optymalizacji logistyki poprzez integracje sieci
dystrybucji trzech niezaleznych biznesow. Weryfikacja mozliwosci wykorzystania
potaczonego transportu, magazynow i zapasu.

@ Zakres

Analiza zarowno kosztow dystrybucji jak i w zatozonych modelach, sprawdzenie
potencjatow optymalizacji stanu zapasu w celu znalezienia synergii pomiedzy sieciami
logistycznymi.

@ Rezultat

* Redukcja kosztow transportu ostatniej mili dzieki wykorzystaniu synergii pomiedzy
roznymi kanatami dystrybucji oraz lepszemu wykorzystaniu istniejacej infrastruktury

* Optymalizacja struktury magazynowej poprzez konsolidacje sieci centralnej -
zmniejszenie liczby magazyndw z 14 do 11 przy zachowaniu poziomu obstugi

* Nowy, zoptymalizowany podziat geograficzny sieci transportowej dla transportow
liniowych, skracajacy dystanse i poprawiajacy efektywnosc¢ operacyjna

* Remapping klientéw do weztow sieci, zapewniajacy lepsze dopasowanie wolumendw,
kratsze czasy dostaw i nizsze koszty logistyczne
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