Case study: Nowa koncepcja logistyczna i wsparcie wdrozenia w magazynie Immergas w todzi .
Przygotowanie magazynu na wzrost asortymentu chaingers

@ Klient

Immergas Polska to oddziat miedzynarodowej grupy Immergas, specjalizujacej sie w
projektowaniu i produkcji nowoczesnych systemow grzewczych, w tym kottéw gazowych i pomp
ciepta. Firma obstuguje rynek krajowy poprzez rozbudowana sie¢ dystrybucji, zapewniajac
wysoka dostepnos¢ produktow oraz czesci zamiennych.

@ Cel

Celem projektu byto przygotowanie magazynu w todzi na wzrost skali dziatalnosci, wynikajacy
m.in. z rozwoju oferty oraz rosnacej liczby czesci zamiennych. Kluczowym zadaniem byto
wypracowanie odpowiedzi ha pytanie czy istniejacy magazyn posiada jeszcze potencjat rozwojowy
i wypracowanie oraz wdrozenie rekomendacji wynikajace z nowej koncepcji logistycznej
magazynu.

@ Zakres

* Audyt proceséw magazynowych, ze szczegélnym uwzglednieniem kompletacji drobnicy
* Analiza wykorzystania przestrzeni magazynowej oraz organizacji stref

* Ocena wptywu istniejacej antresoli na ergonomie i wydajnos¢ pracy : e =~
» Opracowanie nowej koncepcji opartej na rozwiazaniu umozliwiajacej sktadowanie 100% Fadh! i | 4%
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zapasu czesci drobnych w nowym systemie
* Nadzor i wsparcie wdrozenia

@ Rezultat

Wdrozenie rekomendacji Chaingers przyniosto wymierne efekty operacyjne:

* redukcja powierzchni magazynowej wykorzystywanej do kompletacji czesci drobnych o 50%

» wzrost wydajnosci pracy magazynu o 43%, liczony wskaznikiem linii na godzine na
pracownika: '

- przed optymalizacja: 20,75 linii/h/pracownika i ~
5 > Zobacz nasz projekt

* po optymalizacji: 29,75 linii/h/pracownika
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* poprawa ergonomii pracy i skrécenie czasu dostepu do czesci

www.chaingers.pl



https://www.youtube.com/watch?v=-BseduyJFyw
https://www.youtube.com/watch?v=-BseduyJFyw
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